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Schulen und Kinderbetreuungsstrukturen bleiben bis 4. Mai geschlossen -
Details zur weiteren Vorgehensweise heute - Unterdessen steigt die Zahl
der Todesfalle durch Covid-19 auf 29 (+6) - 2.319 Infizierte
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Die Last mit der Fracht

Logistik war selten so gefragt - und gerat manchmal an ihre Grenzen

LUXEMBURG
CORDELIA CHATON

ie Coronakrise wirbelt die internationalen

Warenstrome durcheinander. Wihrend

der Passagierflugverkehr fast vollig zum

Erliegen gekommen ist, boomen die
Frachtflieger. Gerade in Europa ist medizinisches Ma-
terial sehr gefragt, das oft aus China kommt. Das
Frachtaufkommen ist so hoch, dass Cargolux jetzt in
Ko6ln/Bonn landet. Dort ist der ehemalige Findel-Chef
Johan Vanneste Flughafendirektor. Bei ihm landen
jetzt erstmals Cargolux 747-Frachtflieger. ,Meine frii-
heren Kollegen in Luxemburg schaffen es im Moment
nicht, alle Frachtmaschinen abzufertigen®, sagte er ge-
geniiber dem , Journal®.

In K6In/Bonn bietet sich das gleiche Bild wie iiberall
sonst: Alle Passagierflugzeuge am Boden und die Fracht
boomt. ,Hier kommt téglich eine Cargolux-Maschine
an®, berichtet Vanneste. Mehr kann er kaum verkraften.
Denn K6In/ Bonn war schon vorher ein Frachtflugha-
fen. Hier sitzen DHL und Fedex, UPS hat seine Europa-
zentrale hier. Durch die Coronakrise stieg das Fracht-
aufkommen dieser Kunden, aber auch andere Linien.
,Wir haben rund 820.000 Tonnen Fracht pro Jahr. Lu-
xemburg hat meines Wissens mehr und miisste bei
940.000 Tonnen liegen®, sagt Vanneste. Tatséichlich wa-
ren es 2019 880.000 Tonnen, fiir dieses Jahr wurde noch
vor kurzem mit einem Minus gerechnet.

Laut Vannestes Informationen muss Cargolux die
Fliige auch deshalb umleiten, weil es im Cargocenter zu
viele Mitarbeiter gibt, die krank oder in Familienurlaub
sind. Nach den Informationen des ,,Journalbetrifft das
rund 30 Prozent der fiir das Handling Verantwortlichen,
von denen einige durch Krifte anderer Unternehmen
voriibergehend ersetzt wurden. Daher wurde Koln/
Bonn, aber auch andere Flughiifen kontaktiert. ,,Wir
kénnen kaum mehr als eine Maschine taglich anneh-
men, denn alle fliegen jetzt mehr, auch Amazon oder
Egypt Air, bedauert Vanneste. , Transportiert wird vor
allem Ware aus China, das
sich jetzt langsam offnet.
Das ist insbesondere me-
dizinisches Material;
Masken, Kittel und Hand-
schuhe.” Probleme mit
Krankheitsfillen hat laut
Vanneste auch der Pariser
Flughafen. Das sorgt auf
anderen Flughifen dann
auch fiir Anspannung,
weil sich dort das Frachtaufkommen erhoht - in einer Si-
tuation, in der das Frachtaufkommen ohnehin zuge-
nommen hat. Daher ist es fiir ihn besonders wichtig,
dass seine Leute gesund und motiviert sind. Als wir mit
ihm reden, befindet er sich gerade auf dem Rollfeld ne-
ben der Cargolux-Maschine, die er sogar fiirs ,Journal“
fotografiert. ,,Ich komme raus, um den Leuten zu dan-
ken®, unterstreicht der Flughafendirektor, der im Mo-
ment selten vor 22.00 zu Hause ist.

Versuche, bei Cargolux zu erfahren, wo noch Cargo-
lux-Maschinen landen und wie die Ware weiter umge-
schlagen wird, blieben leider ohne Antwort. Dafiir wa-
ren andere Logistik-Unternehmen auskunftsfreudiger.
Dachser beispielsweise transportiert nur noch, wenn
der Empfang der Ware sichergestellt ist und informiert
seine Kunden auf einer interaktiven Karte iiber Warte-
zeiten. Die in Grevenmacher prisente Spedition ver-
zeichnete am Mittwoch rund eine halbe Stunde Warte-
zeit von Luxemburg Richtung Deutschland fiir Fracht.
Umgekehrt lief es gut.

Arthur Welter: Komplett umorganisiert

Auch beim Logistik-Unternehmen Arthur Welter, das
immerhin 700 Mitarbeiter beschiftigt, hat sich durch
COVID-19 die gesamte Organisation verindert. Seit et-
was mehr als zwei Wochen treten die Mitarbeiter in
zwei Schichten an, die einen morgens und die anderen
nachmittags. ,Dazwischen liegt eine halbe Stunde, da-
mit sie strikt getrennt sind*, sagt Finanzdirektor Ben
Frin. Bislang hat die Spedition keine Krankheitsfille zu
beklagen. Der Notfallplan wurde frith festgelegt und
machte Kurzarbeit notwendig. Soweit es geht, erledigen
Verwaltungsmitarbeiter Aufgaben im Homeoffice. ,Nur
Leute mit Schliisselrolle sind vor Ort. Wir waren uns

Johan Vanneste, Ex-Flughafendirektor des Findel und seit Mai 2018 in gleicher Position in K6ln/Bonn, vor einer Boeing 747
der Cargolux. T#glich landet eine Maschine hier, weil sie in Luxemburg nicht mehr abgefertigt werden kann  Foto: Johan Vanneste

von Anfang an bewusst, dass wir systemrelevant fiir die
Versorgung mit Lebensmitteln sind*, erlautert Frin. Die
Spedition hat Krankenhéuser und Supermirkte in Lu-
xemburg unter ihren Kunden.

Wir fahren vor allem international Langstrecke,
aber auch Kurzstrecken hier im Land. Letzteres hat sich
verstiarkt®, berichtet der Finanzdirektor. ,,Wir haben
Fahrzeuge fiir Krankenhéuser neu eingeteilt, die vorher

,Es wird klar, dass Logistik
systemrelevant ist“

MALIK ZENITI, Direktor des Cluster for Logistics

woanders fuhren.“ Eigentlich hatten sich die Verant-
wortlichen schon iiberlegt, ob sie 50 Lkw stilllegen
miissten. ,Doch dann explodierte die Luftfracht am
Flughafen®, sagt Frin. Auch er bestitigt, dass Mitarbei-
ter fiirs Umladen, das Handling fehlen. Doch vieles, was
an Fracht in Luxemburg ankomme, sei gar nicht fiir das

:5

Malik Zeniti, Direktor des Cluster for Logistics, ist
iiberzeugt: ,,Logistik ist wichtig gegen Panik*
Foto: Ecitpress/Didier Sylvestre

Land bestimmt, sondern werde in Europa weiterver-
teilt, vor allem Medizinmaterial aus China.

Logistik im Fokus
Fiir Malik Zeniti, Manager des Cluster for Logistics, hat
die Coronakrise wenigstens einen positiven Aspekt:
. Wir sind ganz froh, dass Logistik jetzt wieder Beach-
tung findet und klar wird, dass sie systemrelevant ist.”
Da gehe es nicht nur um
Nahrung, sondern auch
um Bildschirme und Beat-
mungsgerite. ,,Logistik ist
wichtig gegen Panik®, ist
sich Zeniti sicher. Veran-
derungen sieht er auch in
den  Kaufgewohnheiten.
Onlineshopping und Pa-
ketdienste wiren angesagt.
..Diejenigen, die jetzt einen
E-Shop und ein Lager haben, werden auch nach der Krise
erfolgreich sein. Jeder, der jetzt besser iiberlebt als ande-
re, verschafft sich einen Vorteil

Einige Mitglieder des Clusters for Logistics haben Sor-
gen. Dastecken Lkw an der Grenze nach Polen und Tsche-
chien fest, Arbeitnehmer - beispielsweise Matrosen - diir-
fen nicht kommen. , Diese Leute hiitten gern eine Bestiti-
gung dariiber, dass sie systemrelevant sind. Doch da gibt
es noch keine europiische Losung®, bedauert Zeniti. Er
wiirde sich wiinschen, dass sich der Wirtschaftsminister
auch mal den Brummifahrern zeigt, um sie zu unterstiit-
zen. Trotz der Empfehlung, die Fahrer in Kurzarbeit zu
schicken, hitte viele Speditionen das nicht getan und sei-
en das volle wirtschaftliche Risiko eingegangen. ,Jetzt
brauchenssie alle Fahrer, weif} Zeniti.,,Wer Leute bislang
gut behandelt hat, hat nun einen Vorteil.“ Thm wire es
wichtig, jetzt schon die Zeit nach der Krise zu planen.

Schwarzer Schwan

Zeniti ist bewusst, dass dies vor allem die Wertschop-
fi ketten trifft, das so ,Supply Chain Ma-
nagement®. Die wiren in den letzten Jahrzehnten immer
globaler und komplexer geworden. ,Der Coronavirus
kann der schwarze Schwan unserer Generation sein®,
sagt Logistik-Professor Benny Mantin, Direktor des , Lu-
xembourg Centre of Logistics and Supply Chain Manage-
ment“ (LCL) an der Universitidt Luxemburg. Dahinter
steht die Idee des Autors Nassim Nicholas Taleb, dass
sehr unwahrscheinliche Ereignisse, so Schwar-
ze Schwiine, eine ausgesprochen weitreichende Wirkung
haben konnen. Er hatte sie zunachst fiir den Finanzsek-
tor entwickelt. Prof. Mantin schlussfolgert, dass ein sol-
ches Ereignis in der Logistik zum Uberdenken bisheriger
Liefer- und Produktionsketten fiihren wird. ®




